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Ekonomi

Ekonomiska férutsattningar 2025

Kommunfullmaktige fattade 11 november 2024 beslut om namndernas budgetramar 2025. Kommunstyrelsens
budgetram uppgick till 872,1 miljoner kronor. Under aret har flera budgetjusteringar beslutats och dessa finns
att lasa i kommunstyrelsens forstarkta manadsrapport per sista april.

Budgetférandringar efter deldrsrapport per augusti 2025

| samband med kommunfullmé&ktige beslut, den 10 november, om delarsrapport fér Huddinge kommun per 31
augusti 2025 beslutades nedanstaende budgetjusteringar.

e  Kommunstyrelsens budgetram minskas med 20 miljoner kronor, varav 13,6 miljoner kronor for att
kompensera ndmndernas tillkommande lokalvardskostnader och 6,4 miljoner kronor flyttas till
reserverade medel for oférutsedda kostnader.

e Kommunstyrelsen tilldelas 1 miljoner kronor for att dtgarda dimmet i Trehorningen. Medlen flyttas
fran natur- och stadsmiljénamnden till kommunstyrelsen.

o Kommunstyrelsens investeringsram for exploateringsprojekt utékas med 3 miljoner kronor. Medlen
flyttas fran natur- och stadsmiljéndmnden till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens justerade driftbudget fér 2025 uppgar saledes till 853 miljoner kronor.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrikning Budgcoet Progmo)s Awikelsoe ?udget ) Utfall Av_vikelse EthaIJ jan-olo(t

helar helar helar jan-okt jan-okt jan-okt féregaende ar
Verksamhetens intakter 65 289 83623 18333 54 408 67 847 13439 52434
Personal -380 206 -354 150 26 056 -316 568 -291 376 25191 -279 656
Lokaler -50438 -57 950 -7 512 -42 032 -46 402 -4 370 -26 326
Bidrag kostnader -8 662 -9799 -1137 -7 218 -8318 -1100 -7 203
K6p av verksamhet -80 549 -80 247 302 -67 124 -67 040 84 -63 402
zz:;;rlmzi och inhyrd 41484 65937 * -24454 34573 -47589 -13015 -50374
Varor och tjanster -132131 -125 863 6268 -110 078 -83 892 26 186 -83219
Ovrigt -430 -536 -106 -358 -525 -167 -799
Kapitalkostnad -224 390 -223788 602 -186 992 -183 487 3505 -208 686
Verksamhetens kostnader -918 290 -918 270 19 -764 942 -728 628 36314 -719 667
Arets resultat -853 000 -834 647 18 354 -710 534 -660 782 49 753 -667 233

*Justerad prognos efter budgetférdandring kopplat till ddmmet i Trehérningen

Sammanfattande bild

Kommunstyrelsen redovisar per sista oktober ett 6verskott om 49,8 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av lagre personalkostnader samt att flera storre projekt, framst inom
samhéllsbyggnadsomradet, inte har paborjats i den takt som planerats och budgeterats vilket ger ett 6verskott
inom framst varor och tjanster.

Helarsprognos
Ingen ny prognos tas fram per sista oktober. Helarsprognosen gar att lasa om i kommunstyrelsens
delarsrapport per augusti 2025.

Periodens resultat

Verksamhetens intdkter

Intdktssidan redovisar fér perioden ett dverskott p& 13,4 miljoner kronor. Overskottet beror framst pa
exploateringsintdkter kopplade till forstudier i Flemingsbergsdalen om 4,5 miljoner kronor, vilka kommunen
har fakturerat och som balanseras av hogre kostnader. Vidare har kommunen fatt 3,3 miljoner kronor i
ersattning fran Trafikverket for fiberforlaggningsarbeten i Kungens kurva fran tidigare ar. Det har ocksa betalats

Kommunstyrelsen | 3



ut 1,5 miljoner kronor i viten kopplat till lokalvarden, vilket ger en avvikelse mot budget. Slutligen har en
retroaktiv hojning av hyror fér bostadsréattslokaler for aren 2022 till 2024 genomforts, vilket innebar 6kade
intdakter med 2,2 miljoner kronor jamfért med budget.

Personal

Personalkostnader redovisar ett dverskott om 25,2 miljoner kronor fér perioden. Overskottet férklaras framst
av framskjutna vakanser inom kommunstyrelsens samtliga verksamhetsomraden men framst inom
samhallsbyggnadsomradet. Flera vakanta tjanster har rekryteringar dragit ut pa tiden som medfort behov att ta
in inhyrd personal under tiden vilket speglas i underskottet under konsulter och inhyrd personal. Ett 6verskott
om 2,8 miljoner kronor ar till foljd av en 6kad debiteringsgrad i investeringsprojekt kopplade till
samhaéllsbyggnadsprojekt.

Lokaler

Lokalkostnaderna redovisar ett underskott om 4,4 miljoner kronor for perioden. Avvikelsen forklaras framst av
lokalhyror hanforliga till 6vertagandet av tomstallda lokaler som flyttats till kommunstyrelsen fran andra
namnder.

Bidrag kostnader
Bidragskostnader uppvisar for perioden ett underskott om 1,1 miljoner kronor. Underskottet forklaras

huvudsakligen av engangsbidrag kopplade till platskommunikation i Flemingsberg, samt verksamhet inom
krisberedskap och civilt forsvar hos Sédertorns brandférsvarsférbund.

Kop av verksamhet
Inga storre avvikelser for perioden.

Konsulter och Inhyrd personal

For perioden redovisas ett underskott om 13 miljoner kronor. Av detta avser 6,1 miljoner kronor kostnader for
inhyrd personal, vilket framst kan héarledas till vakanser sarskilt inom samhallsbyggnadsomradet. Avvikelsen
beror dven pa ett 6kat behov av specialistkompetens. For att sakerstélla att prioriterade IT-projekt har kunnat
genomforas enligt plan har externa IT-konsulter anlitats. Dessa har dven varit nédvandiga for att hantera
komplexa systemupphandlingar som kraver sarskild expertis.

Varor och tjanster

Varor och tjinster redovisar fér perioden ett dverskott pd 26,2 miljoner kronor. Overskottet beror framst pa
att budgeterade medel for sarskilda satsningar inom stérre infrastrukturprojekt, forstudier och detaljplaner
inte har nyttjats i den takt som planerats. Aven satsningen kopplad till regionala stadskarnor och lokala
centrum har pabdrjats, men ger inte full effekt under innevarande ar. Resurser ar avsatta for bada dessa
satsningar och arbetet fortgar. Utéver detta har medel budgeterats for kommunévergripande fragor samt
upphandlingen av nytt ekonomisystem. Da upphandlingen blivit forsenad uppstar ett 6verskott som kvarstar
vid arets slut.

Ovrigt
Inga storre avvikelser for perioden.

Kapitalkostnad
Kapitalkostnaderna visar ett éverskott om 3,5 miljoner kronor fér perioden. Overskottet beror framst p3 att

vissa projekt inte har fardigstallts enligt tidigare tidplan. Vissa investeringar kommer dock att aktiveras under
arets slut, vilket forvantas jamna ut utfallet i férhallande till budgeten for helaret.

Jamforelse med perioden féregaende ar

Intakterna under perioden ar hdgre jamfért med 2024. Okningen beror framst pa att kommunstyrelsen har
Overtagit ansvaret for fordonsflyttar vid felparkering, vilket genererar intdkter som ska tacka kostnaderna for
dessa atgarder. Utover detta har exploateringsintakter tillkommit i samband med foérstudier som inte forekom
foregaende ar, samt intédkter relaterade till fiberdragning.

Pa kostnadssidan utmarks framst 6kningar inom personal och lokaler. Personalkostnaderna har 6kat med 11,7
miljoner kronor jamfért med féregaende ar. Detta forklaras delvis av en I6neupprakning om 3 procent samt
omfattande arbete inom samhallsbyggnadsomradet, kopplat till platsutveckling, forstudier, infrastrukturprojekt
och detaljplaner. Dessa insatser har medfort att mindre tid har kunnat laggas pa investeringsprojekt.
Lokalkostnaderna har 6kat med 20 miljoner kronor, vilket framst beror pa fastighetsforvaltaravtalet med Husf
samt att kommunstyrelsen har tagit 6ver tomstallda lokaler fran andra namnder.
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Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-okt

helar helar helar jan-okt jan-okt jan-okt foregaende ar
Politisk verksamhet 54512 56 067 1555 45426 45749 323 -44894
Infrastruktur & skydd 371540  -347 964 * 23576 -309216  -272739 36 477 -304 145
Vard & omsorg 2643 2642 1 2201 2249 48 2142
Affirsverksamhet -17 986 17111 875 14942 -11363 3579 -
f:r”k";':;iz':f 406319  -410863 4544  -338750  -328680 10070 -316 052
Arets resultat -853000  -834 647 18353  -710534  -660 782 49753 -524 083

Fotnot:*Justerad prognos efter budgetféréndring fér dimmet i Treh6rningen

Under 2022 implementerades den nya ekonomimodellen. Arbetet har darefter skett I6pande for att
anvandningen av denna ska bli korrekt och for att sdkerstalla att redovisningen pa respektive verksamhet ar
rattvisande. Darfor kan skillnader finnas mellan olika verksamheter.

Analys per verksamhet

Nedan foljer en analys av periodens resultat per verksamhetsomrade samt nettokostnadsutvecklingen for
respektive verksamhet. Ingen ny prognos tas fram per sista oktober. Helarsprognosen gar att lasa om i
kommunstyrelsens delarsrapport per augusti 2025.

Nettokostnad ar skillnaden mellan verksamhetens intdkter och kostnader. Nettokostnadsutveckling &r i sin tur
den procentuella jamforelsen av nettokostnad med motsvarande period forgaende ar. | nedanstaende tabeller
redovisas utvecklingen for respektive verksamhet.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet omfattar arvoden, partistéd, val samt administration kopplad till den politiska ledningen.
For perioden redovisar den politiska verksamheten ett underskott pa 0,3 miljoner kronor. Detta underskott
forklaras huvudsakligen av 6kade personalkostnader. Underskottet balanseras for perioden av ett 6verskott for
varor och tjanster vilket prognostiseras minskas under hosten i och med kostnadsdkningar i samband med
bland annat budgetdialoger som sker under hosten.

Jamfért med motsvarande period foregaende ar ar nettokostnaden i stort sett oférandrad. Det bor dock
noteras att nettokostnaden for 2024 paverkades av ett statsbidrag om 3 miljoner kronor for genomférandet av
EU-valet. Exklusive detta bidrag skulle nettokostnaden for 2024 ha uppgatt till 47,9 miljoner kronor, vilket
motsvarar en faktisk minskning om 4 procent jamfért med samma period 2025.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-okt 2023 jan-okt 2024 jan-okt 2025
Politisk verksamhet -44 039 -44 894 -45 749
Varav:

Namnd- & styrelseverksamhet -32182 -26 887 -26 822
Stod till politiska partier -5421 -5537 -5734
Ovrig politisk verksamhet -6 436 -12 469 -13192
Procentuell forandring 2% 2%

Infrastruktur och skydd
Infrastruktur och skydd omfattar kommunstyrelsens verksamheter inom fysisk planering, infrastruktur,
civilforsvar, naringslivsfraimjande atgarder samt medlemskap i Sédertérns brandforsvarsforbund.

Verksamhetsomradet Infrastruktur och skydd redovisar ett 6verskott om 36,5 miljoner kronor for perioden.
Overskottet beror frimst pa lagre personalkostnader till féljd av vakanser, samt att medel for sarskilda
satsningar dnnu inte har borjat anvandas.
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Kommunstyrelsen har dven haft hogre intdkter an vantat, bland annat fran exploateringsintakter kopplade till
forstudier i Flemingsbergsdalen. Dartill har parkeringsavgifter genererat intdkter som ar avsedda att tacka
kostnaderna for flytt av felparkerade fordon. Under perioden har dessa avgifter dock overstigit kostnaderna,
vilket bidragit till en 10 procent lagre nettokostnad.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-okt 2023 jan-okt 2024 jan-okt 2025
Infrastruktur & skydd -283 916 -304 145 -272739
Varav:

Néringslivsframjande atgarder -6 332 -6 027 -5917
Vag- & jarnvagsnat, parkering -164 663 -170172 -144 996
Raddningstjanst -61963 -62 471 -63 630
Totalforsvar & samhallsskydd -10336 -15 564 -12 576
Ovrigt -6 846 -14 644 -16 503
Procentuell férandring (%) 7% -10%

Aldre och person med funktionsnedsittning
Verksamheten for dldre och personer med funktionsnedsattning, som inkluderar fardtjanst och riksfardtjanst.

For perioden redovisas en budget i balans. Personalkostnaderna ar i balans med budget men ar hégre an
foregaende ar, vilket paverkar nettokostnadsutvecklingen.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-okt 2023 jan-okt 2024 jan-okt 2025
Aldre.och persi)ne!' med 1420 2142 2945
funktionsnedsattning

Procentuell forandring (%) 51% 5%

Affarsverksamheter
Verksamhetsomradet avser kostnader for fastighetsforvaltning av arrendegardar och naturvardsfastigheter,
exploateringsfastigheter och bostadsrattslokaler.

Periodens resultat redovisar ett dverskott om 3,6 miljoner kronor och ar dven det en effekt av den retroaktiva
hyresintakten for bostadsrattslokaler men aven att vissa planerade underhallsatgarder kopplat till
naturvardsfastigheter- och arrendegardar inte kommit i gdng i den omfattning som man budgeterat. Detta till
foljd av den nya fastighetsorganisationen dar delar av organisationen inklusive férvaltningsuppdraget lades
Over pa Husf. Stora delar av forsta halvaret har gatt at till att fa samarbetsformer och ansvarsfordelning att
fungera. Nu borjar dessa former och fordelningar klarna vilket gér att arbetet kommer igang i storre
utstrackning och gor att 6verskottet kommer minska nagot.

Den nya fastighetsorganisationen samt forvaltningsavtalet som tecknats med Husf dr den stérsta anledningen
till den hoga nettokostnadsutvecklingen pa 73 procent.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-okt 2023 * jan-okt 2024 * jan-okt 2025
Affarsverksamhet -3 857 -6 587 -11 363
Procentuell férandring (%) 71% 73 %

* utfallet har tillh6rt natur-och stadsmiliéndmnden

Gemensamma verksamheter
Gemensamma verksamheter omfattar kommunstyrelsens 6vergripande verksamheter sasom HR, trygghet,
digitalisering, ekonomi, central administration samt kommundvergripande information och minoritetsfragor.

Gemensamma verksamheter redovisar ett 6verskott om 10,1 miljoner kronor fér perioden. Overskottet beror
framst pa lagre kostnader for varor och tjanster, dar medel budgeterats for upphandling av nytt
ekonomisystem som blivit forsenad. Dessutom har personalkostnaderna varit lagre till f6ljd av vakanser inom
service och administration, HR, ekonomi samt digitalisering. Verksamheten har dven haft hogre intékter,
framfor allt genom en ersattning av engangskaraktar fran Trafikverket for fiberforlaggningsarbeten i Kungens
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kurva som genomfdrdes under tidigare ar.

Nettokostnaden for perioden visar en 6kning om 4 procent, vilket framst harleds till hogre lokalhyror for
Overtagandet av tomstéllda lokaler samt 6kade personalkostnader jamfért med féregaende ar till féljd av
vakanser som har blivit tillsatta inom de gemensamma verksamheterna.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-okt 2023 jan-okt 2024 jan-okt 2025
Gemensamma verksamheter -254 049 -316 052 -328 684
Procentuell férandring (%) 24 % 4%
Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

helar helar helar jan-okt jan-okt jan-okt
Fiberforlaggning nya uppkopplingar- IT -9 000 -6 000 3000 -7 500 -2901 4599
Ny fibernod nytt kommunhus- IT -5 000 -1 000 4000 -4 167 -332 3835
il:] tf?:ftgr:ifu?:: utSkning av IT- -1000 -500 500 -833 0 833
Utbyte och uppgradering av IT-utrustning -9 100 -6 831 2269 -7 583 -1049 6534
Trygghetskameror -2 500 -2500 0 -2083 -214 1869
Inventarier KSF -800 -0 800 -667 0 667
Krisberedskap teknisk utrustning -300 -300 0 -250 0 250
Renovering bostadsratter -12 000 -2 000 10 000 -10 000 -594 9 406
Ombyggnad Brovaktarstugan -3000 0 3000 -2 500 0 2 000
Natur- och arrendefastigheter -15 500 -6 850 8 650 -12917 -3990 8926
Investeringsreserv for lokalprojekt -46 000 0 46 000 -38333 0 38333
Summa investeringar -104 200 -25981 78 219 -86 833 -9 080 77 252

Helarsprognos
Ingen ny prognos tas fram per sista oktober. Helarsprognosen gar att ldsa om i kommunstyrelsens
delarsrapport per augusti 2025.

Periodens utfall

Utfallet fér perioden uppgar till 8,5 miljoner kronor och motsvarar endast 8 procent av heldrsbudgeten. Det
aktuella budgetutfallet forklaras framst av att investeringsreserven annu inte har forbrukats, samt att flera
storre projekt inom kommunens dgda fastigheter har haft en komplex och utdragen planeringsfas. Dessa
projekt har utretts och forberetts under aret, och startat under hésten. Majoriteten av arbetet kommer dock
att genomfoéras under nasta ar, vilket innebar att hela budgeten inte kommer att nyttjas under innevarande
period.

Utfallet for IT-investeringar, som omfattar tabellens fyra forsta poster, uppgar till 4,3 miljoner kronor. En
betydande del av fiberforlaggningsarbetet har under aret utférts som uppdrag at Huge Bostéder, vilket
vidarefaktureras och ddarmed inte paverkar utfallet. Under den senaste perioden har dven storre inkép av
switchar genomfoérts, men da fakturorna dnnu inte har inkommit har dessa kostnader inte belastat perioden.

Utfallet for trygghetskameror uppgar till 0,2 miljoner kronor for perioden. Avvikelsen férklaras av att
slutfakturering dnnu inte har skett fér bland annat utbyggnaden av trygghetskameror i Segeltorp centrum och
Masmo.
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Samhallsbyggnadsprojekt

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allmédnna anlaggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allménna
anlaggningar. Samhallsbyggnadsprojekten ar i huvudsak flerariga projekt.

Exploateringsprojekt, tkr

Exploateringsprojekt handlar om att utveckla ett omrade for ny bebyggelse eller annan markanvandning.
Nedan redovisas investeringar i allmdnna anldggningar sa som gator och parker i exploateringsprojekten. Dar
innefattas dven inkomster i form av exploateringsersattning och gatukostnadsersattning fran exploatorer och
markagare som finansierar ndmnda investeringar.

I et By Budg?t Progn?s Avvikels:e Budget Jan- Utfall Jan- Avvikelse

Helar Helar Helar okt okt Jan -okt
Genomférandeprojekt -68 585 -165 607 -97 022 -57 154 -91 824 -34 670
Planeringsprojekt 16 226 13748 -2478 13522 -19 444 -32 966
Summa exploateringsprojekt -52 359 -151 859 -99 500 -43 633 -111 268 -67 635

Helarsprognos
Ingen ny prognos tas fram per sista oktober. Helarsprognosen gar att ldsa om i kommunstyrelsens
delarsrapport per augusti 2025.

Periodens utfall

For investeringarna i exploateringsprojekt uppgar arets budget till 52 miljoner kronor medan utfallet per sista
oktober uppgar till 111 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras av att utgifterna i projektet Vidja etapp 2
Overstiger budget samt att inkomster i form av exploateringsersattning och gatukostnadsersattning har skjutits
fram till efter 2025 i ett stort antal projekt. | Vidja etapp 2 har den prognostiserade nettoinvesteringen for hela
projektet 6kat till 276 miljoner kronor jamfért med budgeten pa 204 miljoner kronor. Genomférandebeslutet
kommer darmed revideras. Utgifterna har dkat framst pa grund av stérre behov av masshantering, bergsakring
och externa forseningar.

Stora delar av de framskjutna inkomsterna avser Storangen dar starten av utbyggnaden ar beroende av
tillstdndsproévning av vattenverksamhet. De framskjutna inkomsterna innebér inga férandringar av projektens
totala prognos utan bara en forskjutning i tid.

Investeringsprojekt, tkr

e e Budg:et Prognc:s Avvikelsﬂe Budget Jan- Utfall Jan- Avvikelse

Helar Helar Helar okt okt Jan -okt
Projekt med genomfoérandebeslut -100 731 -79191 21540 -83943 -60 458 23484
Aterkommande &tgarder -25 380 -23 335 2045 -21 150 -7 807 13343
Projekt i planering -4221 -5589 -1368 -3518 -12 903 -9 385
Projekt i garantiskede -1025 -2 065 -1 040 -854 -399 455
Summa investeringsprojekt -131 357 -110 180 21177 -109 464 -81567 27 897

Helarsprognos
Ingen ny prognos tas fram per sista oktober. Helarsprognosen gar att lasa om i kommunstyrelsens
delarsrapport per augusti 2025.

Periodens utfall

For investeringsprojekten uppgar arets budget till 131 miljoner kronor. Hittills har 62 procent (82 miljoner
kronor) av arets budget forbrukats. Det finns projekt med negativ avvikelse och projekt med positiv avvikelse
mot budget. | projektet Trafikplats hogskolan dar Trafikverkets upphandling &r férsenad pa grund av
omprojektering uppgar budget 2025 till 34 miljoner kronor och utfallet per sista oktober till 24 miljoner kronor.
Andra exempel dar utgifterna 2025 &r lagre an vad som budgeterats 2025 ar korsningen Dalhemsvégen
Storangsleden, Ingvar Kamprads Allé samt cykelatgarder kopplat till Sverigeférhandlingen. | de projekten
innebar nya planeringsforutsattningar att utgifter skjutits framat i tid.
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